
 ^�Wd�D��Z�ϮϬϮϬ 

/Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ� ǁŚĞŶ� ƚŚŝŶŐƐ�
ǁŝůů�ŐŽ�ďĂĐŬ� ƚŽ�ŶŽƌŵĂů͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ĂůŽŶĞ͘� �ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ƐƉŽƌƚƐ� ƚŽ�
ƚŚĞĂƚĞƌƐ� ƚŽ�ďĞĂƵƚǇ� ƐĂůŽŶƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĂīĞĐƚĞĚ� ďǇ� �Ks/�-ϭϵ͘� dŚĞ������������
ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ǁĞ� ůĞĂƌŶĞĚ� ƚŽ�
ĨŽůůŽǁ� ŝŶ�DĂƌĐŚ� ĂŶĚ� �Ɖƌŝů� ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŽ� ďĞ� ĞƐƐĞŶƟĂů� ŝŶ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘� &Žƌ�
ǇŽƵƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͕�
ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ĨŽůůŽǁ� Ăůů� ƐĂĨĞƚǇ���������
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘� /Ŷ� ƟŵĞƐ� ŽĨ� ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ͕�
ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŽĨ� �ƵĚĂŚǇ� ǁĂŶƚƐ� ƚŽ���������
ĐŽŶƟŶƵĞ� ŽīĞƌŝŶŐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ�

ŚŽƐƟŶŐ� ĞǀĞŶƚƐ� ĂƐ� ƐĂĨĞ� ĂƐ� ƉŽƐƐŝďůĞ͘�
�Ɛ� ƚŚĞ� ĨĂůů� ƐĞĂƐŽŶ� ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͕� ƚŚĞ�
�ŝƚǇ� ŚĂƐ� ŵĂŶǇ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ� ŝĚĞĂƐ� ĨŽƌ���������
ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ŵĂŶǇ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͘�
tĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ƚŽ���������
ĐŽŶƟŶƵĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ� ŝŶ� ŽƵƌ� ƐĂĨĞ͕�
ĚŝƐƚĂŶĐĞĚ� ĞǀĞŶƚƐ͘� �Ɛ� ĐŚĂŶŐĞƐ�������
ĐŽŶƟŶƵĞ͕�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŶĞǁĞƐƚ� ƵƉĚĂƚĞƐ� ŽŶ� ƵƉĐŽŵŝŶŐ�
ĞǀĞŶƚƐ͘� DĂŬĞ� ƐƵƌĞ� ƚŽ� ƐƚĂǇ�������������
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŽƵƌ� ƐŽĐŝĂů�������
ŵĞĚŝĂ͘� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �  
 

WĂƌŬŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ͗�KŶ�ƚŚĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭƐƚ�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ�
ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ��ŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ƐǁĞĞƉŝŶŐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�
ǁĂƐ� ƉĂƐƐĞĚ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ͘� dŚŝƐ� ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ƚŚĞ�
ƐƚƌĞĞƚ�ƐǁĞĞƉŝŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘�ZĞĂĚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƐƚŽƌǇ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�Ϯ͘� 

ZĞŐŝŽŶĂů� &ŽŽĚ� �ĂŶŬ—ŽŶ� ^ĂƚƵƌĚĂǇ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϮϲƚŚ� ƚŚĞ�
ĐŝƚǇ� ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ� ǁŝƚŚ� �ŶƚŚŽŶǇ� ZĞŶĚŽŶ͛Ɛ� KĸĐĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ���
ZĞŐŝŽŶĂů� &ŽŽĚ� �ĂŶŬ� ǁŝůů� ďĞ� ŚŽƐƟŶŐ� Ă� ĨŽŽĚ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�
ĞǀĞŶƚ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�ĐŽƵŶƚǇ͘���
ŇǇĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĞĞŬƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ� 

sŝƌƚƵĂů� ZŝďďŽŶ� �ƵƫŶŐ͗� ZĞƐƚƌŽŽŵ� ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶƐ—� KŶ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϭϲƚŚ� Ăƚ� ŶŽŽŶ� ƚŚĞƌĞ� ǁŝůů� ďĞ� Ă����
sŝƌƚƵĂů� ZŝďďŽŶ� �ƵƫŶŐ� ĐĞƌĞŵŽŶǇ� ǀŝĂ� &ĂĐĞďŽŽŬ� ĂŶĚ������
/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�>ŝǀĞ 

,ĂůůŽǁĞĞŶ� ĂŶĚ� tŝŶƚĞƌ� �ĞůĞďƌĂƟŽŶƐ� —DĂŬĞ� ƐƵƌĞ� ƚŽ���
ĨŽůůŽǁ� ƵƐ� ŽŶ� ƐŽĐŝĂů� ŵĞĚŝĂ� ĂŶĚ� ƌĞĂĚ� ƵƉĐŽŵŝŶŐ������������
ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ� ƚŽ� ƐĞĞ� ǁŚĂƚ� ƚŚĞ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƉůĂŶŶĞĚ� ĨŽƌ��������
,ĂůůŽǁĞĞŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ͘� 

�ĞƐŝŐŶ�zŽƵƌ�WĂƌŬ� 

 dŚĞ� �ŝƚǇ� ŽĨ� �ƵĚĂŚǇ� ŝƐ��
ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�
ĂŶĚ� ƌĞŶŽǀĂƚĞ� �ƵĚĂŚǇ� WĂƌŬ͘�
zŽƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘� :ŽŝŶ�
ƵƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�
ƚŽ� ƐŚĂƌĞ� ǇŽƵƌ� ŝĚĞĂƐ� ŽŶ� ǁŚĂƚ�
ǇŽƵ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƐĞĞ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ƉĂƌŬ͊� &ŝůů� ŽƵƚ� ƚŚĞ� ďƌŝĞĨ� �ƵĚĂŚǇ�
WĂƌŬ�ƐƵƌǀĞǇ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ǁŝŶ�

ΨϭϬϬ��ŵĂǌŽŶ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚ͊� 
 &ƌĞĞ� ΨϭϬ� ŐŝŌ� ĐĂƌĚ� ƉƌŝǌĞ�
ŐŝǀĞĂǁĂǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ϭϱ�������
ƉĞŽƉůĞ� ƚŽ� ƌĞŐŝƐƚĞƌ� ĨŽƌ� ĂŶĚ����
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� ĞĂĐŚ� ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘�
^ƉĂĐĞ� ŝƐ� ůŝŵŝƚĞĚ͘� dŽ� ƌĞŐŝƐƚĞƌ��
ǀŝƐŝƚ͗ 
�ƐƵƌǀĞǇŵŽŶŬĞǇ͘ ĐŽŵͬƌͬ
Ds:y�ϳE�Žƌ�ƐĐĂŶ�YZ�

 EĂƟŽŶĂů�EŝŐŚƚ�KƵƚ� 

 dŚĞ� EĂƟŽŶĂů� EŝŐŚƚ� KƵƚ� �ĂƌĂǀĂŶ� ǁĂƐ� Ă�
ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ǁĞ� ƚŚĂŶŬ� Ăůů� ƚŚĞ� ŬŝĚƐ�ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�
ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐĂƌĂǀĂŶ͘� � EĂƟŽŶĂů� EŝŐŚƚ� KƵƚ� ŝƐ� ĂŶ� ĂŶŶƵĂů������
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ďƵŝůĚŝŶŐ� ĐĂŵƉĂŝŐŶ� ƚŚĂƚ� ƉƌŽŵŽƚĞƐ�
ƉŽůŝĐĞ-ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ� ĂŶĚ�������������
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ� ĐĂŵĂƌĂĚĞƌŝĞ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ŽƵƌ�������
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ�ƐĂĨĞƌ͕ �ŵŽƌĞ�ĐĂƌŝŶŐ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŽ� ůŝǀĞ͘�
&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕� ŝƚ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ�
ďƌŝŶŐ� ƉŽůŝĐĞ� ĂŶĚ� ŶĞŝŐŚďŽƌƐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ƵŶĚĞƌ������
ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘� 



ϭ͘ dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƐƟůů� ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ� ĨŽƌ� �ŝƚǇ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ� ĨŽƌ�

ĨƵƌƚŚĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� �ůĞƌŬ� ͗�

ĐŝƚǇĐůĞƌŬΛĐŝƚǇŽĨĐƵĚĂŚǇĐĂ͘ŐŽǀ� Žƌ� ϯϮϯ͘ϳϳϯ͘ϱϭϰϯ� Ğǆƚ͘�

ϮϮϳ 

Ϯ͘ DĂŶǇ� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�,ƵŵĂŶ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĂŶĚ�
&ŝĞƐƚĂ�dĂǆŝ� ĨŽƌ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ϭ͕ϵϬϬ�ŵĞĂůƐ� ƚŽ��ƵĚĂŚǇ�
ƐĞŶŝŽƌƐ͘ 

ϯ͘ dŚĞ� >ŽƐ� �ŶŐĞůĞƐ� hŶŝĮĞĚ� ^ĐŚŽŽů� �ŝƐƚƌŝĐƚ� ŝƐ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ĨƌĞĞ�'ƌĂď�Θ�'Ž�ŵĞĂůƐ�ƚŽ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�>ŽƐ����
�ŶŐĞůĞƐ͘ 

ϰ͘ tĞ� ǁĂŶƚ� ƚŽ� ƚŚĂŶŬ� zD��͕� �ŝƚǇ� ŽĨ� zŽƵƚŚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
�ďĞŶĞǌĞƌ� �ǀĂŶŐĞůŝƐƟĐ� �ĞŶƚĞƌ� ĨŽƌ� � � � � ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ϱ͕ϬϬϬ�ŵĞĂůƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 

 dŚĞ� ĐŝƚǇ� ŽĸĐŝĂůƐ� ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŽ� ĞǆƉĂŶĚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĂŶĚ� ƌĞƉŽƌƚ������
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ��Ks/�-ϭϵ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƌĞŵĂŝŶƐ�����������
ŝŶĨŽƌŵĞĚ͘�tĞ� ŝŶǀŝƚĞ� ǇŽƵ� ƚŽ� ĨŽůůŽǁ�ƵƐ�
ŽŶ� ŽƵƌ� ƐŽĐŝĂů� ŶĞƚǁŽƌŬƐ� ĂŶĚ� ůĞƚ� ƵƐ�
ŬŶŽǁ� ŚŽǁ� ǁĞ� ĐĂŶ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ǇŽƵ͘� dŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ďĞ�

ƐŚĂƌĞĚ� ŽŶ� Ă� ĚĂŝůǇ� ďĂƐŝƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŽƵƌ�
ƐŽĐŝĂů� ŶĞƚǁŽƌŬƐ� ĂŶĚ� ŽƵƌ� ǁĞďƐŝƚĞ͘� /Ĩ�
ǇŽƵ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ŽƵƌ�������
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕� ƉůĞĂƐĞ� ǁƌŝƚĞ� ƚŽ���������������
ŝŶĨŽΛĐŝƚǇŽĨĐƵĚĂŚǇĐĂ͘ŐŽǀ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ�
ĐŽŶƚĂĐƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ǇŽƵƌ�
ĞŵĂŝů� ĂŶĚ� ǁĞ� ǁŝůů� ŝŶĐůƵĚĞ� ŝƚ� ŽŶ� ŽƵƌ�
ŵĂŝůŝŶŐ�ůŝƐƚ͘ 

�dŚĞ� �ŝƚǇ� ŽĨ� �ƵĚĂŚǇ� ůŝŌĞĚ� ƉĂƌŬŝŶŐ� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ� ƵŶƟů� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϯϬƚŚ͘�
�ŝƚĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ� ŝƐƐƵĞĚ�ƚŽ�ŶŽŶ-ŵŽǀŝŶŐ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇƐ� ĨƌŽŵ�ϭϮ�
Ăŵ� ƚŽ� ϳ� Ăŵ͘� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ƐƚƌĞĞƚƐ� ĐůĞĂŶ� ĂŶĚ� ƐĂĨĞ͘� 
������������KŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭƐƚ͕��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�
�ŵĞŶĚŵĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ^ƚƌĞĞƚ� ^ǁĞĞƉŝŶŐ� �ŽŶƚƌĂĐƚ͘� dŚŝƐ� ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ��������
ŝŶĐůƵĚĞĚ� Ă� ĐŚĂŶŐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƚƌĞĞƚ� ƐǁĞĞƉŝŶŐ� ŚŽƵƌƐ͘� ^ƚĂƌƟŶŐ�EŽǀĞŵďĞƌ�
ϯϬƚŚ͕� ƐƚƌĞĞƚ� ƐǁĞĞƉŝŶŐ�ǁŝůů� ďĞ�DŽŶĚĂǇƐ� ĂŶĚ� dƵĞƐĚĂǇƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ϴ͗ϯϬ�
Ăŵ� ĂŶĚ� ϭ͗ϯϬ� Ɖŵ�ŽŶ� ĂůƚĞƌŶĂƟŶŐ� ƐŝĚĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚƌĞĞƚƐ͘� dŚĞƌĞ�ǁŝůů� ďĞ� Ă�
ŵĂƌŬĞƟŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ŵŽŶƚŚƐ� ŽĨ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕��������
KĐƚŽďĞƌ͕�ĂŶĚ�EŽǀĞŵďĞƌ͘�dŚĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝͲ
ďƵƟŽŶ� ŽĨ� ƉŚǇƐŝĐĂů� ŇǇĞƌƐ͕� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŵĞƐƐĂŐĞ� ďŽĂƌĚƐ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ�
ĐŝƚǇ͕� ƐŽĐŝĂů� ŵĞĚŝĂ� ƉŽƐŝƟŽŶƐ͕� ĂŶĚ� ǁĞďƐŝƚĞ� ƵƉĚĂƚĞƐ͘� &Žƌ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Žƌ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŚĂůů�Ăƚ�ϯϮϯ͘ϳϳϯ͘ϱϭϰϯ͘� 

 tŚŝůĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�ŝƐ�ƐƚƵĐŬ�Ăƚ�
ŚŽŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƐŚƵƚĚŽǁŶ͕�ĐĂƌ�
ƚŚŝĞǀĞƐ�ǁĞƌĞ�ŽƵƚ�ŝŶ�ĨŽƌĐĞ͘�/Ŷ�ŵĂŶǇ�ŝŶƐƚĂŶĐͲ
ĞƐ͕�ĚƌŝǀĞƌƐ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚŽŽƌƐ�ƵŶůŽĐŬĞĚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ŬĞǇƐ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĂďůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŝŶǀŝƚĞƐ�ĐƌŝŵŝŶĂůƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ŝŶ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͘�sĞͲ
ŚŝĐůĞ�ŽǁŶĞƌƐ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ĐĂƌ�ƚŚĞŌ�ďǇ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽĐŬŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ĐůŽƐĞĚ͘EĞǀĞƌ�ůĞĂǀĞ�ŬĞǇƐ�
ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌƐ�ĞǀĞŶ�Ăƚ�Ă�ŐĂƐ�ƐƚĂƟŽŶ�Žƌ�Ăƚ�
ŚŽŵĞ͕�ĂŶĚ�ŶĞǀĞƌ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ƌƵŶŶŝŶŐ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶƐŝĚĞ͘ 

�ĞŶƐƵƐ�ϮϬϮϬ 
 
 /ƚƐ� ŶŽƚ� ƚŽŽ� ůĂƚĞ� ƚŽ� Įůů� ŽƵƚ�
ǇŽƵƌ� ϮϬϮϬ� �ĞŶƐƵƐ͘� ZĞŵĞŵďĞƌ������
ƚŚĞ� �ĞŶƐƵƐ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ǁŚĞŶ������
ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ� ƐĐŚŽŽů� ůƵŶĐŚĞƐ͕������
ƉůĂŶƐ� ĨŽƌ� ŚŝŐŚǁĂǇƐ͕� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨŽƌ����
ĮƌĞĮŐŚƚĞƌƐ͕� ĂŶĚ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ŝŶ� ŶĞĞĚ͘�
ZĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞŶƐƵƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�
ǇŽƵƌ� ĐŝǀŝĐ� ĚƵƚǇ͖� ŝƚ� ĂůƐŽ� ĂīĞĐƚƐ� ƚŚĞ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƌĞĐĞŝǀĞƐ͕� ŚŽǁ� ǇŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƉůĂŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ͕� ĂŶĚ� ǇŽƵƌ������
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ŝŶ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘����
^ƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕� ĚĂƚĂ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ϮϬϮϬ�
�ĞŶƐƵƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ͗� 
 

ϭ͘ �ŶƐƵƌĞ� ƉƵďůŝĐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ��
ĨƵŶĚŝŶŐ� ĨŽƌ� ƐĐŚŽŽůƐ͕� ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͕�
ĂŶĚ�ĮƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘� 

Ϯ͘ WůĂŶ�ŶĞǁ�ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�
ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ͘� 

ϯ͘ �ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƐĞĂƚƐ�ǇŽƵƌ�
ƐƚĂƚĞ�ŝƐ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽƵƐĞ�ŽĨ�
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͘� 

 
/ƚƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
�ĞŶƐƵƐ� ŝƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ� ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�
ĂŶĚ� ĞǆƚƌĞŵĞůǇ� ƋƵŝĐŬ� ƚŽ� Įůů� ŽƵƚ͘�
zŽƵ ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ŽƉƟŽŶ� ŽĨ����������������
ĐŽŵƉůĞƟŶŐ ƚŚĞ ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�
ŽŶůŝŶĞ͕� ďǇ� ŵĂŝů͕� Žƌ� ďǇ� ƉŚŽŶĞ͘� dŽ�
ďĞŐŝŶ͕� ĐĂůů ϴϰϰ-ϯϯϬ-ϮϬϮϬ͕� Žƌ� ǀŝƐŝƚ�
ŚƩƉƐ͗ͬͬŵǇϮϬϮϬĐĞŶƐƵƐ͘ŐŽǀͬ�  

�ŝƚǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ 

�ŝƚǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ 
ZĞŶƚĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ 

 dŚĞ� �ŝƚǇ� ŽĨ� �ƵĚĂŚǇ� ŚĂƐ�
ůĂƵŶĐŚĞĚ�ƚŚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞŶƚĂů��ƐƐŝƐͲ
ƚĂŶĐĞ�;�Z�Ϳ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�
ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ� ŝŵƉĂĐƚĞĚ�
ďǇ� ƚŚĞ� �Ks/�-ϭϵ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘� dŚĞ� �Z��
ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽīĞƌƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŽŶĞ-
ƟŵĞ�ƌĞŶƚĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƵƉ�ƚŽ�Ψϭ͕ϯϬϬ͘ϬϬ�
ƚŽ�ŚĞůƉ� ƌĞŶƚĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ƵĚĂŚǇ͘�
dŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŝƐ� ŵĂĚĞ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ǁŝƚŚ�
ĨĞĚĞƌĂů� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� � �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ůŽĐŬ� 'ƌĂŶƚ� ��Z�^� �Đƚ� ;���'-�sͿ�
ĨƵŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ����������������ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
,ŽƵƐŝŶŐ� ĂŶĚ� hƌďĂŶ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�

;,h�Ϳ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ�� � � � � �ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�
ŵĞĞƚ� Ăůů� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ďĞ� ĞůŝŐŝďůĞ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ͘� �ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ǁŝůů� ďĞ�
ĂƐƐĞƐƐĞĚ͕�ĂŶĚ�ƌĞŶƚĂů�� � � �ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝůů�
ďĞ� ĂǁĂƌĚĞĚ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ŶĞĞĚ� ĂŶĚ����
ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨƵŶĚƐ͘� WĂǇŵĞŶƚƐ� ǁŝůů� ďĞ�
ŵĂĚĞ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ƚŽ� ůĂŶĚůŽƌĚƐ͘ 
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ĨŽƵŶĚ� ŽŶůŝŶĞ� ŽŶ�
ƚŚĞ� �ŝƚǇ͛Ɛ� ǁĞďƐŝƚĞ� Žƌ� ƉŝĐŬĞĚ� ƵƉ� ŝŶ���
ƉĞƌƐŽŶ� tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ� ĂŶĚ� dŚƵƌƐĚĂǇƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ� ϳ͗ϬϬ� Ăŵ� ƚŽ� ϱ͗ϬϬ� Ɖŵ� Ăƚ�
�ƵĚĂŚǇ� �ŝƚǇ� ,Ăůů͘� 
 

tĞ�ĂƌĞ� ŬĞĞƉŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĐůĞĂŶ͕�ďƵƚ�ǁĞ�
ĂůƐŽ� ĂƐŬ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ƚŽ� ƌĞƉŽƌƚ� ĂŶǇ� ǀĂŶĚĂůŝƐŵ� ŽĨ�
ƉƵďůŝĐ� Žƌ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� ^ŚĞƌŝīƐ�������
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Ăƚ�;ϯϮϯͿ�Ϯϲϰ-ϰϭϱϭ�Žƌ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ĐƌŝŵĞ�
ŚŽƚůŝŶĞ�Ăƚ�;ϴϬϬ�Ϳ�ϮϮϮ-ϴϰϳϳ͘ 

������������������������ 

¨ ������������������������������������������� 
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¨ �������Ƥ������������������������������������������ 

¨ �������������������������������� 


