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ǀŝǀŝƌ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ďƌŝŶĚĂ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƵŶŝƌ�Ă�
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ĂƵƚŽŵſǀŝů�ĞŶĐĞŶĚŝĚŽ�ĐƵĂŶĚŽ�Ğů�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ŶŽ�ĞƐƚĠ�
ĂĚĞŶƚƌŽ͘ 

�ŝƚǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ 

hƐĞ�ƐƵ�ŵĄƐĐĂƌĂ�ĐŽƌƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ 

¨ >ĂǀĂƌ�ƐƵƐ�ŵĂŶŽƐ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƉŽŶĞƌƐĞ�ůĂ�ŵĄƐĐĂƌĂ 

¨ �ŽůſĐĂƌ�ƐŽďƌĞ�ƐƵ�ŶĂƌŝǌ�Ǉ�ďŽĐĂ�Ǉ�ĂƐĞŐƷƌĂůŽ�ĚĞďĂũŽ�ĚĞ�
ƐƵ�ďĂƌďŝůůĂ͘ 

¨ dƌĂƚĞ�ĚĞ�ĂũƵƐƚĂƌůŽ�ĐſŵŽĚĂŵĞŶƚĞ�Ă�ůŽƐ�ůĂĚŽƐ�ĚĞ�ƐƵ�
ĐĂƌĂ͘� 

¨ �ƐĞŐƷƌĞƐĞ�ĚĞ�ƉŽĚĞƌ�ƌĞƐƉŝƌĂƌ�ĨĄĐŝůŵĞŶƚĞ 

�ŝƚǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ 

ϭ͘ dŽĚĂǀşĂ�ŚĂǇ�ǀĂĐĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ��ŽŵŝƐŝŽŶĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ��ŝƵĚĂĚ͘�

WĂƌĂ� ŽďƚĞŶĞƌ� ŵĄƐ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕� ĐŽŵƵŶşƋƵĞƐĞ� ĐŽŶ� Ğů�

^ĞĐƌĞƚĂƌŝŽ�ĚĞ�ůĂ��ŝƵĚĂĚ͗͘�ĐŝƚǇĐůĞƌŬΛĐŝƚǇŽĨĐƵĚĂŚǇĐĂ͘ŐŽǀ�

Žƌ�ϯϮϯ͘ϳϳϯ͘ϱϭϰϯ�Ğǆƚ͘�ϮϮϳ 

Ϯ͘ DƵĐŚĂƐ�ŐƌĂĐŝĂƐ�Ă� ůĂ��ƐŽĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ�
Ǉ�&ŝĞƐƚĂ�dĂǆŝ�ƉŽƌ�ĞŶƚƌĞŐĂƌ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϭ͕ϵϬϬ�ĐŽŵŝĚĂƐ�Ă�ůĂƐ�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ĚĞ��ƵĚĂŚǇ͘ 

ϯ͘ �ů� �ŝƐƚƌŝƚŽ� �ƐĐŽůĂƌ� hŶŝĮĐĂĚŽ� ĞƐƚĄ� ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂŶĚŽ�
ĐŽŵŝĚĂƐ� ŐƌĂƚƵŝƚĂƐ�ƉĂƌĂ� ůůĞǀĂƌ� Ă� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�
ĞŶ�Ğů�ƐƵƌĞƐƚĞ�ĚĞ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ͘ 

ϰ͘ YƵĞƌĞŵŽƐ� ĂŐƌĂĚĞĐĞƌ� Ă� ůĂ� zD��͕� ůĂ� �ŝƵĚĂĚ� ĚĞ� ůĂ�
:ƵǀĞŶƚƵĚ� Ǉ� Ğů� �ĞŶƚƌŽ� �ǀĂŶŐĞůşƐƟĐŽ� �ďĞŶĞǌĞƌ� ƉŽƌ�
ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ� ŵĄƐ� ĚĞ� ϱ͕ϬϬϬ� ĐŽŵŝĚĂƐ� ƉĂƌĂ� ŶƵĞƐƚƌĂƐ�
ĨĂŵŝůŝĂƐ͘ 

 

DĂŶƚĞŶĞŵŽƐ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ůŝŵƉŝĂ͕�ƉĞƌŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉĞĚŝͲ
ŵŽƐ�Ă�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞŶƵŶĐŝĞŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ǀĂŶĚĂůŝƐͲ
ŵŽ�ĚĞ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�ƉƷďůŝĐĂ�Ž�ƉƌŝǀĂĚĂ�Ăů��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�
�ůŐƵĂĐŝů�Ăů�;ϯϮϯͿ�Ϯϲϰ-ϰϭϱϭ�Ž�ƋƵĞ�ůůĂŵĞŶ�Ă�ůĂ�ůşŶĞĂ�ĚŝƌĞĐƚĂ�
ĚĞ�ĚĞůŝƚŽƐ�Ăů�;ϴϬϬͿ�ϮϮϮ-ϴϰϳϳ͘� 

 >ŽƐ� ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŝƵĚĂĚ�
ĐŽŶƟŶƵĂƌĄŶ�ĂŵƉůŝĂŶĚŽ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�Ğ�
ŝŶĨŽƌŵĂŶĚŽ� ƚŽĚŽ� ƐŽďƌĞ� �Ks/�-ϭϵ�
ƉĂƌĂ� ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ� ƋƵĞ� ůĂ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�
ƉĞƌŵĂŶĞǌĐĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĚĂ͘� dĞ� ŝŶǀŝƚĂŵŽƐ�
Ă� ƋƵĞ� ŶŽƐ� ƐŝŐĂƐ� ĞŶ� ŶƵĞƐƚƌĂƐ� ƌĞĚĞƐ�
ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ŶŽƐ�ĐƵĞŶƚĞƐ�ĐſŵŽ�ƉŽĚĞŵŽƐ�
ĂƉŽǇĂƌƚĞ͘>ŽƐ� ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ� ĚĞ� ůĂ�

ĐŝƵĚĂĚ� ĐŽŶƟŶƵĂƌĄŶ� ĂŵƉůŝĂŶĚŽ� ůŽƐ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ� Ğ� ŝŶĨŽƌŵĂŶĚŽ� ƚŽĚŽ� ƐŽďƌĞ�
�Ks/�-ϭϵ� ƉĂƌĂ� ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ� ƋƵĞ� ůĂ�
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ� ƉĞƌŵĂŶĞǌĐĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĚĂ͘�
dĞ� ŝŶǀŝƚĂŵŽƐ� Ă� ƋƵĞ� ŶŽƐ� ƐŝŐĂƐ� ĞŶ�
ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ƌĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ŶŽƐ�ĐƵĞŶƚĞƐ�
ĐſŵŽ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĂƉŽǇĂƌƚĞ͘ 

�ĞŶƐƵƐ�ϮϬϮϬ 
 
 EŽ� ĞƐ� ĚĞŵĂƐŝĂĚŽ� ƚĂƌĚĞ� ƉĂƌĂ�
ĐŽŵƉůĞƚĂƌ� ƐƵ� ĐĞŶƐŽ� ϮϬϮϬ͘� ZĞĐƵĞƌĚĞ�
ƋƵĞ� Ğů� ĐĞŶƐŽ� ĞƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� Ăů�
ŵŽŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ� ůŽƐ�
ĂůŵƵĞƌǌŽƐ� ĞƐĐŽůĂƌĞƐ͕� ůŽƐ� ƉůĂŶĞƐ� ƉĂƌĂ�
ůĂƐ� ĐĂƌƌĞƚĞƌĂƐ͕� Ğů� ĂƉŽǇŽ� Ă� ůŽƐ�
ďŽŵďĞƌŽƐ� Ǉ� ůĂƐ� ĨĂŵŝůŝĂƐ�
ŶĞĐĞƐŝƚĂĚĂƐ͘ZĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ăů�ĐĞŶƐŽ�ŶŽ�ĞƐ�
ƐŽůŽ�ƐƵ�ĚĞďĞƌ�ĐşǀŝĐŽ͖�ƚĂŵďŝĠŶ�ĂĨĞĐƚĂ�ůĂ�
ĐĂŶƟĚĂĚ� ĚĞ� ĨŽŶĚŽƐ� ƋƵĞ� ƌĞĐŝďĞ� ƐƵ�
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͕� ĐſŵŽ� ƐƵ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�
ƉůĂŶĞĂ� ƉĂƌĂ� Ğů� ĨƵƚƵƌŽ� Ǉ� ƐƵ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ� ĞŶ� Ğů� ŐŽďŝĞƌŶŽ͘�
�ƐƉĞĐşĮĐĂŵĞŶƚĞ͕� ůŽƐ� ĚĂƚŽƐ� ĚĞů� ĐĞŶƐŽ�
ĚĞ�ϮϬϮϬ�ƐĞ�ƵƟůŝǌĂŶ�ƉĂƌĂ͗ 
 

ϭ͘ 'ĂƌĂŶƟǌĂƌ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�Ǉ�
ůĂ� ĮŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ� ƉĂƌĂ� ůĂƐ� ĞƐĐƵĞůĂƐ͕�
ůŽƐ� ŚŽƐƉŝƚĂůĞƐ� Ǉ� ůŽƐ�
ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ďŽŵďĞƌŽƐ͘ 
 

Ϯ͘ WůĂŶŝĮƋƵĞ� ŶƵĞǀŽƐ� ŚŽŐĂƌĞƐ� Ǉ� ŶĞͲ
ŐŽĐŝŽƐ�Ǉ�ŵĞũŽƌĞ�ůŽƐ�ǀĞĐŝŶĚĂƌŝŽƐ͘� 

ϯ͘ �ĞƚĞƌŵŝŶĞ� ĐƵĄŶƚŽƐ�ĞƐĐĂŹŽƐ�ƟĞŶĞ�
ĂƐŝŐŶĂĚŽƐ�Ă�ƐƵ�ĞƐƚĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ��ĄŵĂͲ
ƌĂ�ĚĞ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ͘� 

�Ɛ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ƌĞĐŽƌĚĂƌ� ƋƵĞ� Ğů� ĐĞŶƐŽ�
ĞƐ� ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŶĮĚĞŶĐŝĂů� Ǉ�
ĞǆƚƌĞŵĂĚĂŵĞŶƚĞ� ƌĄƉŝĚŽ� ĚĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĂƌ͘� dŝĞŶĞ� ůĂ� ŽƉĐŝſŶ� ĚĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĂƌ� Ğů� ĐƵĞƐƟŽŶĂƌŝŽ� ĞŶ� ůşŶĞĂ͕�
ƉŽƌ� ĐŽƌƌĞŽ� Ž� ƉŽƌ� ƚĞůĠĨŽŶŽ͘� WĂƌĂ�
ĞŵƉĞǌĂƌ͕� ůůĂŵĂϴϰϰ-ϯϯϬ-ϮϬϮϬ͕� � Ž� ǀŝƐŝͲ
ƚĂƌ�ŚƩƉƐ͗ͬͬŵǇϮϬϮϬĐĞŶƐƵƐ͘ŐŽǀͬ�  

 >Ă� ĐŝƵĚĂĚ� ĚĞ� �ƵĚĂŚǇ� ŚĂ� ůĂŶǌĂĚŽ� Ğů�
ƉƌŽŐƌĂŵĂ� �ƐŝƐƚĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ĂůƋƵŝůĞƌ� ĚĞ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ� ;�Z�Ϳ� ƉĂƌĂ� ĂǇƵĚĂƌ� Ă� ůŽƐ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ŚĂŶ� ǀŝƐƚŽ� ĂĨĞĐƚĂĚŽƐ�
ĮŶĂŶĐŝĞƌĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ� ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ�ĚĞ��Ks/�-
ϭϵ͘� >ĂƐ� ƐŽůŝĐŝƚƵĚĞƐ� ƐĞ� ƉƵĞĚĞŶ� ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ� ĞŶ�
ůşŶĞĂ�ĞŶ�Ğů�ƐŝƟŽ�ǁĞď�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�Ž�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�
ƌĞĐŽŐĞƌ� ĞŶ� ƉĞƌƐŽŶĂ� ůŽƐ� ŵŝĠƌĐŽůĞƐ� Ǉ� ũƵĞǀĞƐ�
ĞŶƚƌĞ� ůĂƐ� ϳ͗ϬϬ� Ăŵ� Ǉ� ůĂƐ� ϱ͗ϬϬ� Ɖŵ� ĞŶ� Ğů�
�ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� �ƵĚĂŚǇ͘�ů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� �Z��
ŽĨƌĞĐĞ� Ă� ůŽƐ� ƐŽůŝĐŝƚĂŶƚĞƐ� ĞůĞŐŝďůĞƐ� ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�
ĚĞ�ĂůƋƵŝůĞƌ�ƉŽƌ�ƷŶŝĐĂ�ǀĞǌ�ĚĞ�ŚĂƐƚĂ�Ψ�ϭ͕ϯϬϬ͘ϬϬ�
ƉĂƌĂ� ĂǇƵĚĂƌ� Ă� ůŽƐ� ŝŶƋƵŝůŝŶŽƐ� ĞŶ� ůĂ� ĐŝƵĚĂĚ�ĚĞ�
�ƵĚĂŚǇ͘� �ů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĞƐ� ƉŽƐŝďůĞ� ŐƌĂĐŝĂƐ� Ă� ůĂ�
>ĞǇ� ��Z�^� ĨĞĚĞƌĂů� ĚĞ� ƐƵďǀĞŶĐŝŽŶĞƐ� ĞŶ�

ďůŽƋƵĞ� ƉĂƌĂ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ 
;���'-�sͿ� ĨŽŶĚŽƐ� ĚĞů� �ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ�
sŝǀŝĞŶĚĂ� Ǉ� �ĞƐĂƌƌŽůůŽ� hƌďĂŶŽ� ;,h�Ϳ͘� WŽƌ� ůŽ�
ƚĂŶƚŽ͕� ůŽƐ� ƐŽůŝĐŝƚĂŶƚĞƐ�ĚĞďĞŶ� ĐƵŵƉůŝƌ� ĐŽŶ� ƚŽͲ
ĚŽƐ� ůŽƐ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� ƉĂƌĂ� ƐĞƌ� ĞůĞŐŝďůĞƐ� ƉĂƌĂ� Ğů�
ƉƌŽŐƌĂŵĂ͘� ^Ğ� ĞǀĂůƵĂƌĄŶ� ůĂƐ� ƐŽůŝĐŝƚƵĚĞƐ� Ǉ� ƐĞ�
ŽƚŽƌŐĂƌĄ� ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ� ƉĂƌĂ� Ğů� ĂůƋƵŝůĞƌ� ƐĞŐƷŶ� ůĂ�
ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�Ǉ�ůŽƐ�ĨŽŶĚŽƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͘�>ŽƐ�ƉĂŐŽƐ�
ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�Ă�ůŽƐ�ƉƌŽƉŝĞƚĂƌŝŽƐ͘�
>ĂƐ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚĞƐ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ĞŶ� ůşŶĞĂ�
ĞŶ� Ğů� ƐŝƟŽ� ǁĞď� ĚĞ� ůĂ� ĐŝƵĚĂĚ� Ž� ƐĞ� ƉƵĞĚĞŶ�
ƌĞĐŽŐĞƌ� ĞŶ� ƉĞƌƐŽŶĂ� ůŽƐ� ŵŝĠƌĐŽůĞƐ� Ǉ� ũƵĞǀĞƐ�
ĞŶƚƌĞ� ůĂƐ� ϳ͗ϬϬ� Ăŵ� Ǉ� ůĂƐ� ϱ͗ϬϬ� Ɖŵ� ĞŶ� Ğů�
�ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� �ƵĚĂŚǇ͘ 
 

�ƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĂůƋƵŝůĞƌ 


